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ILDAMARA GRANDA DE MENEZES 

 
Iniciei minhas atividades na Instituição em 2014 como Gerente Geral, em 2016, assumi o 

cargo de Diretora Administrativa. 

A frente da Instituição sempre busquei prestar atendimento a população da melhor maneira 

possível. Principalmente no que diz respeito aos pacientes do SUS, por ser o principal objetivo da 

existência da Casa de Caridade de Viçosa - Hospital São Sebastião.  

Neste período, lutamos para que a Instituição não tivesse nenhum impacto que 

prejudicasse a assistência a população, portanto, não foi descredenciado ou desabilitado qualquer 

serviço prestado ao SUS.  

Com todos os desafios que enfrentamos à frente de uma Instituição Filantrópica, consegui 

conciliar o serviço prestado envolvendo toda a equipe de profissionais médicos, equipe 

assistencial, administrativos e de apoio que trabalham na Instituição. 

Sabemos que as entidades filantrópicas têm a importante tarefa de assegurar o direito à 

educação, saúde e assistência social aos cidadãos. Sua atuação goza de imunidade tributária, 

prevista na Constituição Federal e apta a receberem recurso do Ministério da Saúde como: 

Emenda Parlamentar, Custeios para Obras e Aquisição de Equipamentos. As organizações 

filantrópicas se mantêm com doações de pessoas físicas e empresas, além de parcerias, 

convênios e políticas públicas pactuadas com governos municipais, estaduais e federais. E a 

Casa de Caridade de Viçosa – Hospital São Sebastião se caracteriza nestas condições atendendo 

a legislação da Filantropia. 

Os hospitais filantrópicos são parte fundamental do sistema de saúde público brasileiro. 

Sem essas entidades, tanto os governos municipais e estaduais quanto o federal não 

conseguiriam promover o acesso universal à saúde, conforme estabelecido pela Constituição. Na 

minha gestão mesmo o SUS sendo deficitário para o Hospital, por entender que o objetivo da 

Casa de Caridade é o bem estar social, o Hospital não se furtou em nenhum momento de cuidar 

dos menos favorecidos,  cumprimos este papel, com o compromisso em atender nove cidades da 

microrregião, toda a população flutuante de Viçosa, além de todas as cidades do entorno macro 

por se tratar de referência em Materno Infantil.  

Boa parte do desequilíbrio financeiro se deve à baixa remuneração praticada pela tabela 

do SUS e à falta de recursos que deveriam ser investidos diretamente pelo poder público. A tabela 

do SUS está há 17 anos em defasagem e remunera apenas 60% dos custos dos procedimentos. 

Em contrapartida, o Hospital São Sebastião não deixou de cumprir os atendimentos que a 

população necessita e atingindo as metas pactuada com a legislação Filantrópica e Contratos 

Municipais.  

Contratualização SUS: A Casa de Caridade de Viçosa – Hospital São Sebastião atingiu 

todas as metas da contratualização durante a minha gestão. Em relação à filantropia, uma 

Instituição para manter o título de Hospital Filantrópico tem como meta produzir no mínimo 

60% dos seus atendimentos a pacientes do SUS. O Hospital São Sebastião nos últimos 

anos vem atingindo uma taxa de 73%, ou seja, ultrapassou 13% da meta o que 

corresponde a 121% de sua produção.  

 

Segundo os artigos da Agência Senado, Dia Nacional da Filantropia (DNF), Fórum 

Nacional de Instituições Filantrópicas (Fonif), Portal Hospitais do Brasil, Medicina AS, a dívida das 

Instituições Filantrópicas com bancos e fornecedores chega a R$ 22 bilhões, o que vem 

provocando uma série de debates no Congresso Nacional para injetar novos recursos.  

 

 

 

 



Ações Realizadas no período  

Prestações dos Serviços SUS a população:  

 Clínica Cirúrgica -  84% das cirurgias SUS realizados no município são no HSS  

 Clinica Médica – 55% das internações SUS de pacientes realizados no município são no 

HSS 

 Clínica Pediátrica – 100% das internações SUS de pacientes realizados no município são 

no HSS 

 Clínica Obstétrica – 100% das internações SUS e pacientes realizados no município são  

no HSS 

 Pronto Atendimento -  70% dos atendimentos na Emergência realizados no município são 

no HSS 

Projetos Estruturais: 

 Construção da CME financiada pelo Plamhuv /90% da obra concluída  

 Construção do Setor Administrativo – 3º andar / 100% concluída em 2017 

 Construção Deposito de Equipamentos e Materiais  - 100% concluída em 2021 

 Revitalização da Fachada do HSS – 90%  concluída  

 Reforma da Ala Feminina e Masculina – 100% concluída em 2022 e 2023 

 Reforma da Ala Apartamento financiada pela equipe médica –  

 

Projetos Arquitetônicos: 

 Prédio anexo maternidade – aprovado 

 Ampliação Centro Cirúrgico – aprovado 

 Adequação Serviços de Apoio ( Cozinha, Refeitório, Vestiário e Farmácia) – em 

andamento  

 Adequação do Setor Urgência e Emergência / PA – em andamento  

 

Habilitação/Credenciamento e Parcerias Novos Serviços:  

 Unidade Doenças Infecto Contagiosa – Parceria SMS Viçosa  

 Ambulatório Doenças Raras – Parceria SMS Viçosa  

 Câmara Hiperbárica – Parceria CICATRIZAR  

 Implantação de Serviço de Urgência Cálculo Renal  

 Credenciamento Cirurgia Bariátrica SUS – Referência Macro Regional  

 Credenciamento UTI Pediátrica – Referência Macro Regional  

 Habilitado no Valora Minas como Hospital Nível II 

 Em processo de habilitação como Porta de Entrada na RUE – Rede Urgência Emergência  

 Implantação Setor Custos – 2017 

 Criação três farmácias satélite  

 Criação do Serviço de Imagem  

 

Fortalecimento da Parceria com Instituições de Ensino:  

 UFV – Curso de Medicina, Enfermagem, Nutrição e Serviço Social e Residência Médica  

 UNIVIÇOSA – Curso de Farmácia, Nutrição, Enfermagem, Fisioterapia e Assistência Social  

 UNOPAR – Curso de Enfermagem  

 Centro Referencial – Curso Técnico de Enfermagem e Tec. Radiologia  

 

 

Enfim, agradeço aos médicos e funcionários  e em especial a Mesa Administrativa por toda      

confiança em meu trabalho.  

 

Deixo a mensagem de que fiz o meu melhor, nas condições e possibilidade que tem, 

enquanto não tinha condições melhores para fazer melhor ainda. 

 


