RELATORIO DE GESTAO

22/10/2014 a 31/05/2016 — Gerente Geral 01/06/2016 a 31/07/2023 — Diretora Administrativa

ILDAMARA GRANDA DE MENEZES

Iniciei minhas atividades na Instituicdo em 2014 como Gerente Geral, em 2016, assumi o
cargo de Diretora Administrativa.

A frente da Instituicdo sempre busquei prestar atendimento a populagédo da melhor maneira
possivel. Principalmente no que diz respeito aos pacientes do SUS, por ser o principal objetivo da
existéncia da Casa de Caridade de Vicosa - Hospital Sdo Sebastido.

Neste periodo, lutamos para que a Instituicho ndo tivesse nenhum impacto que
prejudicasse a assisténcia a populacao, portanto, hdo foi descredenciado ou desabilitado qualquer
servigo prestado ao SUS.

Com todos os desafios que enfrentamos a frente de uma Instituicdo FilantrGpica, consegui
conciliar o servico prestado envolvendo toda a equipe de profissionais médicos, equipe
assistencial, administrativos e de apoio que trabalham na Instituicéo.

Sabemos que as entidades filantropicas tém a importante tarefa de assegurar o direito a
educacdo, saude e assisténcia social aos cidaddos. Sua atuacdo goza de imunidade tributaria,
prevista na Constituicdo Federal e apta a receberem recurso do Ministério da Saude como:
Emenda Parlamentar, Custeios para Obras e Aquisicdo de Equipamentos. As organizacdes
filantropicas se mantém com doacdes de pessoas fisicas e empresas, além de parcerias,
convénios e politicas publicas pactuadas com governos municipais, estaduais e federais. E a
Casa de Caridade de Vigosa — Hospital Sdo Sebastido se caracteriza nestas condi¢cdes atendendo
a legislagdo da Filantropia.

Os hospitais filantropicos séo parte fundamental do sistema de saude publico brasileiro.
Sem essas entidades, tanto o0s governos municipais e estaduais quanto o federal néo
conseguiriam promover 0 acesso universal a saude, conforme estabelecido pela Constituicdo. Na
minha gestdo mesmo o SUS sendo deficitario para o Hospital, por entender que o objetivo da
Casa de Caridade é o bem estar social, o Hospital ndo se furtou em nenhum momento de cuidar
dos menos favorecidos, cumprimos este papel, com 0 compromisso em atender nove cidades da
microrregido, toda a populacéo flutuante de Vigosa, além de todas as cidades do entorno macro
por se tratar de referéncia em Materno Infantil.

Boa parte do desequilibrio financeiro se deve a baixa remuneracéo praticada pela tabela
do SUS e a falta de recursos que deveriam ser investidos diretamente pelo poder publico. A tabela
do SUS esta ha 17 anos em defasagem e remunera apenas 60% dos custos dos procedimentos.
Em contrapartida, o Hospital Sdo Sebastido ndo deixou de cumprir os atendimentos que a
populacdo necessita e atingindo as metas pactuada com a legislagdo Filantrépica e Contratos
Municipais.

Contratualizacdo SUS: A Casa de Caridade de Vicosa — Hospital Sdo Sebastido atingiu

todas as metas da contratualizacdo durante a minha gestdo. Em relacao a filantropia, uma

Instituicdo para manter o titulo de Hospital Filantrépico tem como meta produzir no minimo

60% dos seus atendimentos a pacientes do SUS. O Hospital Sdo Sebastido nos ultimos

anos vem atingindo uma taxa de 73%, ou seja, ultrapassou 13% da meta o que

corresponde a 121% de sua producéo.

Segundo os artigos da Agéncia Senado, Dia Nacional da Filantropia (DNF), Férum
Nacional de Instituicdes Filantropicas (Fonif), Portal Hospitais do Brasil, Medicina AS, a divida das
Instituicdes Filantropicas com bancos e fornecedores chega a R$ 22 bilhdes, o que vem
provocando uma série de debates no Congresso Nacional para injetar novos recursos.



Acdes Realizadas no periodo
| Prestagdes dos Servigos SUS a populagao:

e Clinica Cirurgica - 84% das cirurgias SUS realizados no municipio sdo no HSS

e Clinica Médica — 55% das internacdes SUS de pacientes realizados no municipio sdo no
HSS

¢ Clinica Pediatrica — 100% das internaces SUS de pacientes realizados no municipio sao
no HSS

e Clinica Obstétrica — 100% das internacBes SUS e pacientes realizados no municipio sao
no HSS

e Pronto Atendimento - 70% dos atendimentos na Emergéncia realizados no municipio sdo
no HSS

Projetos Estruturais:

e Construcdo da CME financiada pelo Plamhuv /90% da obra concluida

e Construcdo do Setor Administrativo — 3° andar / 100% concluida em 2017

e Construcdo Deposito de Equipamentos e Materiais - 100% concluida em 2021

¢ Revitalizagdo da Fachada do HSS — 90% concluida

e Reforma da Ala Feminina e Masculina — 100% concluida em 2022 e 2023

¢ Reforma da Ala Apartamento financiada pela equipe médica —

Projetos Arquitetdnicos: |
¢ Prédio anexo maternidade — aprovado
e Ampliagdo Centro Cirurgico — aprovado
e Adequacdo Servicos de Apoio ( Cozinha, Refeitério, Vestiario e Farméacia) — em
andamento
e Adequacédo do Setor Urgéncia e Emergéncia / PA — em andamento

| Habilitacdo/Credenciamento e Parcerias Novos Servigos:
¢ Unidade Doengas Infecto Contagiosa — Parceria SMS Vigosa
¢ Ambulatério Doencas Raras — Parceria SMS Vigosa
e Camara Hiperbarica — Parceria CICATRIZAR
¢ Implantagéo de Servico de Urgéncia Calculo Renal
e Credenciamento Cirurgia Bariatrica SUS — Referéncia Macro Regional
e Credenciamento UTI Pediatrica — Referéncia Macro Regional
e Habilitado no Valora Minas como Hospital Nivel Il
e Em processo de habilitagdo como Porta de Entrada na RUE — Rede Urgéncia Emergéncia
e Implantacdo Setor Custos — 2017
e Criagao trés farmacias satélite
e Criacdo do Servico de Imagem

Fortalecimento da Parceria com Instituicdes de Ensino:
e UFV - Curso de Medicina, Enfermagem, Nutricdo e Servico Social e Residéncia Médica
e UNIVICOSA — Curso de Farmacia, Nutricdo, Enfermagem, Fisioterapia e Assisténcia Social
o UNOPAR — Curso de Enfermagem
e Centro Referencial — Curso Técnico de Enfermagem e Tec. Radiologia

Enfim, agradeco aos médicos e funcionarios e em especial a Mesa Administrativa por toda
confianca em meu trabalho.

Deixo a mensagem de que fiz 0 meu melhor, nas condic¢des e possibilidade que tem,
enguanto nédo tinha condi¢cbes melhores para fazer melhor ainda.



